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Raportul studiului institutional pentru evaluarea preocuparilor
universitatilor privind urmarirea parcursului profesional al
propriilor absolventi si masura in care rezultatele acestor

studii sunt utilizate la nivel institutional

- Final -

Introducere

Studiul pentru evaluarea preocuparilor universitatilor privind urmarirea parcursului
profesional al propriilor absolventi si masura in care rezultatele acestor studii sunt utilizate
la nivel institutional completeaza documentul ,Elemente pentru o metodologie de cercetare
privind parcursul profesional al absolventilor universitatilor din Roménia”. Documentul a
fost realizat in cadrul activitatii A5. Dezvoltarea unui sistem informatic pentru intarirea
relatiei universitatilor cu studentii si absolventii si pentru sprijinirea corelérii ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii; subactivitatea 5.1. Stabilirea metodologiilor si a
instrumentelor care se vor dezvolta pentru consultarea studentilor si a absolventilor,
precum si a modalitatilor de interactiune cu acestia ale proiectului Politici bazate pe
evidente si impactul asupra pietei fortei de munca (INFO-HE).

Prin realizarea acestui studiu, echipa proiectului are la dispozitie un set structurat
de informatii util in procesul de proiectare a Studiului national privind urmarirea parcursului
profesional al absolventilor si consultarea studentilor. Pe de o parte, prin intermediul
studiului au fost obtinute informatii de natura obiectiva privind experienta institutionala n
domeniu si bazele de date relevante existente la nivelul fiecarei institutii. Pe de alta parte,
au fost obtinute informatii de natura subiectiva privind perceptia reprezentantilor
universitatilor asupra acestui tip de studii si optiunile lor de viitor pe aceasta directie. Astfel
de informatii au un impact important asupra procesului de proiectare si dezvoltare a
platformei informatice care este dezvoltata in cadrul activitatii 5.2 a proiectului INFO-HE,
prin includerea unor functionalitati specifice.

Studiul a fost adresat conducerii institutilor de Tnvataméant superior de stat si
particulare din Romania, instrumentul de cercetare fiind un chestionar standardizat la
nivelul tuturor universitatilor, pentru a permite compararea rezultatelor.

Contactarea reprezentantilor universitatilor a fost realizata prin intermediul unei
platforme informatice care a facilitat desfasurarea procesului de contactare a absolventilor
de la nivel centralizat, transmiterea invitatiilor fiind realizata prin email.
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Obiectivele cercetarii

Studiul pentru evaluarea preocuparilor universitatilor privind urmarirea parcursului

profesional al propriilor absolventi si masura in care rezultatele acestor studii sunt utilizate
la nivel institutional a urmarit un set de obiective, atat de natura practica, cat si unul de
natura conceptuala.

Pe de o parte, la nivel practic (tehnic) studiul a avut drept obiectiv:

obtinerea de informatii relevante privind situatia actuala a bazelor de date cu
absolventi la nivelul fiecarei universitati;

solicitarea optiunii universitatilor privind participarea la Studiul national privind
urmarirea parcursului profesional al absolventilor si consultarea studentilor si
nominalizarea unui coordonator institutional; acesta va avea rolul de a monitoriza gi
de a asigura desfasurarea activitatilor in conformitate cu metodologia de aplicare a
studiului, mentinand o legatura directa cu echipa centrala a proiectului.

Pe de alta parte, pentru sprijinirea unor decizii la nivel conceptual studiul a urmarit:

obtinerea unui set de informatii care sa reflecte experienta institutionala cu privire la
studile de urmarire a parcursului profesional al absolventilor si consultarea
studentilor pentru fiecare universitate;

obtinerea wunui set de informatii structurate privind perceptia conducerii
universitatilor asupra utilitatii studiilor de urmarire a parcursului profesional al
absolventilor;

obtinerea unui set de informatii structurate privind metodele adecvate de realizare a
unor astfel de studii in viitor.

Descrierea generala a cercetarii

(1) Cercetarea a fost realizata de membri ai echipei de lucru care implementeaza
subactivitatea A5.1 a proiectului INFO-HE.

(2) Cercetarea s-a adresat conducerii institutilor de Tnvatamant superior de stat si
particulare din Romania si a urmarit obtinerea de informatii valide cu privire la:

perceptia respondentilor asupra utilitatii studiilor privind parcursul profesional al
absolventilor;

participarea universitatii la proiectul Absolventii si Piata Muncii, la alte cercetari
privind absolventii realizate la nivel central sau realizate independent (coordonate
la nivelul universitatii), respectiv la actiuni de consultare a studentilor in cadrul unor
cercetari cercetari realizate la nivel central sau international,

aspecte organizatorice, la nivel institutional, in vederea desfasurarii studiului de
monitorizare a insertiei absolventilor in cadrul proiectului INFO-HE;

perceptia respondentilor privind varianta dezirabild de desfasurarea a studiilor
periodice de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor in viitor.
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(3) Cercetarea a fost de tip multi-obiectiv: pe langa efortul de structurare a informatiilor
obiective referitoare la experienta la nivel institutional in ceea ce priveste studiile de
monitorizare a parcursului profesional al absolventilor si consultarea studentilor, respectiv
referitoare la bazele de date cu absolventi, reprezentantii institutilor de invatamant
superior au fost stimulati sa reflecteze asupra utilitatii acestora si asupra modalitatilor de
implementare cele mai potrivite pentru fiecare universitate.

In consecinta, a fost construit un chestionar unic in care au fost incluse:

a) intrebari avand caracter obiectiv referitoare la studiile in care fiecare institutie a fost
implicata - au fost dezvoltate subsectiuni separate in care fiecare institutie sa poata
include informatiile relevante cu privire la toate tipurile de proiecte la care
reprezentantii acesteia au participat;

b) intrebari avand caracter subiectiv adresate reprezentantilor universitatilor.

(4) Instrumentul de cercetare a fost chestionarul de monitorizare care a continut, n
special, intrebari inchise. Intrebarile au avut un caracter cat mai concret, pentru evitarea
atat a supradimensionarii chestionarului, cat si a raspunsurilor formale.

(5) Chestionarul a fost trimis la Tntreaga “populatie tinta”, adica la toate institutile de
invatamant superior de stat si particulare. Nu s-a realizat o esantionare a populatiei.

(6) Pentru a se obtine rate cat mai bune de raspuns, avand in vedere ca transmiterea
invitatiilor s-a realizat prin email, contactarea conducerilor universitatilor s-a desfasurat n
trei etape succesive pe parcursul a doua saptamani (o prima invitatie, urmata de doua
scrisori de reamintire).

(7) Pentru desfasurarea procesului de contactare a conducerilor universitatilor si pentru
realizarea analizelor statistice s-a utilizat programul informatic specializat ,LimeSurvey”.

Etapele realizarii studiului

1) Definirea temelor urmarite si a structurii chestionarului. Realizarea unui document
intitulat: ,Structura chestionarului institutional de evaluare a preocuparilor universitatilor
pentru urmarirea traseului profesional al absolventilor”
Activitati:

- formularea de propuneri initiale privind temele urmarite si structura chestionarului
(document draft);

- integrarea observatjilor formulate de membrii echipei de lucru;

- elaborarea versiunii finale a documentului.

2) Realizarea instrumentului de cercetare: Chestionar institutional pentru evaluarea
preocuparilor universitatilor privind urmarirea traseului profesional al absolventilor
Activitati:

- elaborarea unei prime versiuni a chestionarului institutional (in format Word);

- elaborarea unei scrisori adresate conducerii universitatilor si a unor documente
anexa de prezentare a proiectului INFO-HE;
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- integrarea observatijilor formulate de membrii echipei de lucru;

- elaborarea variantelor finale ale documentelor;

- realizarea unei versiuni electronice a chestionarului institutional (in cadrul
programului informatic LimeSurvey).

3) Desfasurarea procesului de contactare a universitatilor
Activitati:

- pregatirea bazelor de date pentru contactarea conducerii universitatilor;

- transmiterea invitatiei initiale si a celor doua scrisori de reamintire;

- gestionarea procesului de contactare, comunicarea (prin email) cu reprezentantii
universitatilor pentru rezolvarea oricaror dificultati aparute in ceea ce priveste completarea
chestionarului.

4) Realizarea raportului studiului institutional pentru evaluarea preocuparilor universitatilor
privind urmarirea parcursului profesional al propriilor absolventi si masura in care
rezultatele acestor studii sunt utilizate la nivel institutional
Activitati:

- pregatirea (,curatarea”) bazei de date contindnd raspunsurile reprezentantilor
universitatilor;

- realizarea analizelor statistice si a graficelor necesare elaborarii raportului.

In cele ce urmeazd sunt prezentate rezultatele analizei raspunsurilor
reprezentantilor universitatilor, urmarind cele patru sectiuni ale chestionarului institutional:

Sectiunea A: Utilitatea studiilor privind parcursul profesional al absolventilor.
Sectiunea B: Cercetari pentru monitorizarea absolventilor desfasurate in ultimii 5 ani.
Sectiunea C: Studiul care urmeaza sa se desfasoare in cadrul proiectului INFO-HE.

Sectiunea D: Optiuni pentru viitor privind studiile de monitorizare a absolventilor.
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Sectiunea A: UTILITATEA STUDILOR PRIVIND PARCURSUL
PROFESIONAL AL ABSOLVENTILOR

Prima sectiune a chestionarului institutional, intitulata ,,Utilitatea studiilor privind
parcursul profesional al absolventilor”, a urmarit evaluarea importantei acordate
studiilor institutionale de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor de catre
reprezentantii universitatilor. in acest sens a fost solicitatd exprimarea opiniei privind
utilitatea studiilor de monitorizare, urmarind trei directii complementare:

e activitatile de auto-evaluare si proiectare desfasurate in universitate,

e intarirea legaturilor universitatii cu mediul socio-economic,

e activitatile de evaluare sau coordonare la nivelul sistemului de invatamant superior.

Exprimarea opiniei urma sa fie concretizata prin ierarhizarea unor seturi de variante
prestabilite, prima optiune corespunzand nivelului maxim de utilitate, in timp ce ultima
optiune era atribuitd celei percepute a fi cea mai putin relevante. Pentru formularea
raspunsurilor a fost recomandata luarea in consideratie a conditiilor specifice institutiei de
invatamant superior pe care respondentul o reprezinta. in acelasi timp, a fost oferita si
posibilitatea de completare a seturilor de variante propuse, pentru fiecare directie de

analiza, cu propriile optiuni suplimentare care puteau fi formulate, ca raspunsuri extinse in
cadrul unor intrebari deschise.

Pentru evaluarea importantei acordate fiecarei teme propuse, vom analiza in cele ce
urmeaza ce variante au fost percepute a avea nivelul cel mai ridicat de relevanta fiind
plasate intre primele doua optiuni formulate dar si pe cele care au fost lasate in pozitiile
finale ale ierarhiilor. Vom face apoi cateva comentarii privind optiunile suplimentare
sugerate de respondenti.

Prima intrebare a sectiunii (A1) se refera la importanta studiilor institutionale de
monitorizare a carierei absolventilor pentru activitatile de auto-evaluare si proiectare
desfasurate in universitate. Variantele selectate propuse pentru a fi ierarhizate au fost:

e evaluarea interna a calitatii;

e elaborarea planurilor curriculare pentru programele de studii universitare de licenta,
e imbunatatirea ofertei educationale pentru ciclurile de studii de master si de doctorat,
e repartizarea interna a cifrelor de scolarizare pe domenii de studii si facultati,

e imbunatatirea programelor de practica pentru studenti.

in figurile de mai jos sunt prezentate variantele nominalizate de reprezentantii
universitatilor la intrebarea Al pentru prima si a doua optiune:
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= Evaluarea interna a
calitatii (5)

= Elaborarea planurilor
curriculare pentru
programele de studii
universitare de Iicenté (9)

= imbunétatirea ofertei
educationale pentru
ciclurile de studii de
rmaster si de doctorat (7)

Repartizarea interna a
cifrelor de scolarizare
pe domenii de studii si
facultati (1)

» imbunatatirea
programelor de practica
nentr studenti (29

Figura: Prima optiune pentru utilizarea prioritara a studiilor institutionale de monitorizare

absolventilor, la nivelul universitétii

8%

29%

= Evaluarea interna a
calitatii (3)

= Elaborarea planurilor
curriculare pentru
programele de studii
universitare de Iicenté (7

» imbunatatirea ofertei
educationale pentru
ciclurile de studii de
master si de doctorat (8)
Repartizarea interné a
cifrelor de scolarizare
pe domenii de studii si
facultati (2)

» imbunétatirea
programelor de practica
nentri studenti (43

Figura: A doua optiune privind utilizarea prioritaré a studiilor institutionale de monitorizare

absolventilor, la nivelul universitatii

Este usor de remarcat ca rezultatele studiilor institutionale de monitorizare a
carierei absolventilor sunt considerate utile in special pentru adaptarea la cerintele pietei
muncii a continuturilor programelor de studii, Tn primul rand de licenta si in al doilea rand
pentru ciclurile superioare. Pentru fiecare dintre variantele de raspuns asociate acestor
teme aproximativ doua treimi dintre optiunile formulate le plaseaza in primele doua niveluri
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de prioritate. Aparent, pe a treia pozitie in ierarhia utilitatii revine evaluarii interne a calitatii,
varianta plasata de mai bine de o treime din respondenti pe locul unu sau doi in optiunile
formulate. Acest "scor” este cu mult mai mic decét valorilor inregistrate pentru primele
clasate dar si semnificativ superior celor inregistrat de repartizarea interna a cifrelor de
scolarizare si, mai ales, de imbunatatirea programelor de practica. Introducand in analiza
si rezultatele din ultima parte a clasamentelor pozitia evaluarii interne a calitatii sufera insa
o modificare majora.

m Evaluarea interna a
calitatii (8)

= Elaborarea planurilor
curriculare pentru
programele de studii
universitare de Iicenté (1)

» imbunatatirea ofertei
educationale pentru
ciclurile de studii de
master si de doctorat (3)

42%

8%

Repartizarea interné a
cifrelor de scolarizare
pe domenii de studii si
facultati (10)

» imbunétatirea
programelor de practica
nentri studenti (21

Figura: Ultima opfiune pentru utilizarea prioritara a studiilor institutionale de monitorizare
absolventilor, la nivelul universitatii

Ultima pozitie Tn ierarhia optiunilor privind utilitatea rezultatelor studiilor institutionale
de monitorizare a carierei absolventilor este in trei sferturi dintre cazuri rezervata
repartizarii interne a cifrelor de scolarizare si evaluarii interne a calitatii, in aceasta ordine.
Luand n consideratie si variantele plasate pe penultimul loc (a patra optiune), tendinta se
mentine. Astfel repartizarea interna a cifrelor de scolarizare este plasata intre ultimele
doua optiuni de aproape trei sferturi dintre respondenti, iar evaluarea interna de mai bine
de jumatate dintre acestia.
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= Evaluarea interna a
calitatii (5)
= Elaborarea planurilor
curriculare pentru
Jgog 25% programele de studii
universitare de Iicerﬂ;é (4)
= imbunétatirea ofertei
educationale pentru
ciclurile de studii de
rmaster si de doctorat (2)

Repartizarea interna a
cifrelor de scolarizare
pe domenii de studii si
facultati (7)
imbunétatirea
programelor de practica
nentru studenti (/Y

17%

Figura: Optiunea a patra pentru utilizarea prioritarg a studiilor institufionale de monitorizare
absolventilor, la nivelul universitatii

Rezumand, majoritatea reprezentantilor universitatilor considera ca rezultatele
studiilor de monitorizare a carierei absolventilor pot fi utilizate direct pentru ajustarea
continuturilor programelor de studii la cerintele pietei muncii. In ceea ce priveste situatia a
doua dintre subiectele cele mai sensibile pentru mediul academic romanesc, repartizarea
cifrelor de scolaritate si evaluarea performantei, opiniile sunt impartite. Segmentul cel mai
numeros de respondenti considera ca ratele inregistrate pentru insertia absolventilor nu ar
trebui s& aiba un rol semnificativ Tn restructurarea si evaluarea facultatilor si
departamentelor, in timp ce un alt segment gaseste ca informatiile privind cariera
absolventilor sunt relevante si ar trebui utilizate pentru adoptarea unor decizii
fundamentate in acest sens. in fine, faptul c& practica studenteasca nu reprezinta inca o
tema importanta pentru universitatile romanesti, transpare din plasarea acestei variante
printre optiunile neutre (a treia pozitie) ale respondentilor in aproape jumatate din cazuri si
nominalizarea sa pentru una din pozitile extreme (prima sau ultima optiune) in doar 8%
dintre raspunsuri, pentru fiecare dintre variante.

Cea de a doua intrebare a sectiunii (A2) investigheaza modul in care respondentii
considera ca studiile institutionale de monitorizare a carierei absolventilor pot contribui Tn
mod indirect la dezvoltarea legaturilor dintre universitate si mediul socio-economic.
Variantele selectate propuse pentru a fi ierarhizate au fost:

e 0 mai buna informarea publica prin intermediul raportului anual al rectorului,

e 0 promovare fundamentata a programelor de studii,

e intarirea prestigiului universitatii prin intermediul unor analize comparative,

e dezvoltarea de programe de cooperare inter-universitara la nivel international,
e dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic, in domenii de specifice.
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Pentru aceasta intrebare rezultatele cele mai semnificative sunt oferite de distributia
raspunsurilor pentru optiunile extreme (prima si ultima pozitie). Statisticile asociate acestor
optiuni sunt prezentate in figurile de mai jos.

® O mai buna informarea
publica prin intermediul
Raportului anual al
Rectorului (2)

= O promovare fundamentata
a programelor de studii (14)

= intérirea prestigiului
universitatii prin
intermediul unor analize
comparative (3)

8% Dezvoltarea de programe
de cooperare
inter-universitara la
nivel international (2)

= Dezvoltarea de
parteneriate cu mediul
economic, in domenii de

4%

Figura: Prima optiune pentru contribufii prioritare ale studiilor institufionale de monitorizare
absolventilor, la dezvoltarea legéaturilor dintre universitate si mediul socio-economic

= O mai buna informarea
publica prin intermediul
Raportului anual al
Rectorului (13)

= intérirea prestigiului
universitatii prin
intermediul unor analize
comparative (2)

= Dezvoltarea de programe
de cooperare
inter-universitara la
nivel international (3)
Dezvoltarea de
parteneriate cu mediul

52% economic, in domenii de

specifice (G)
n MNe afisat (1)

8% 4%

Figura: Ultima opfiune pentru contributii prioritare ale studiilor institufionale de monitorizare
absolventilor, la dezvoltarea legéturilor dintre universitate si mediul socio-economic
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Peste jumatate dintre raspunsuri plaseaza promovarea fundamentatda a
programelor de studii ca prima contributie adusad de derularea unor studii interne de
monitorizare a carierei absolventilor la dezvoltarea legaturilor dintre universitate si mediul
socio-economic. La polul opus, cu un procent similar, se plaseaza ca ultima optiune
contributiile aduse de studiile de monitorizare pentru o mai buna informare a publicului prin
intermediul raportului anual al rectorului. Celelalte variante propuse sunt relativ echilibrat
distribuite fiind plasate preponderent in zona centrala a preferintelor (pozitiile 2, 3 si 4).

Odata corelate, observatiile privind cele doua pozitii extreme pot sugera faptul ca
multe dintre universitatile romanesti se mentin inca intr-o stare de relativa izolare. Mediul
socio-economic este privit in primul rand ca un furnizor de studenti, iar ca o consecinta
fireasca a acestei abordari analiza activitatii institutionale trebuie axata pe procesele
desfasurate in cadrul universitatii. Totusi, trebuie remarcat si faptul ca aceasta tendinta
desi majoritara este departe de a fi unanim acceptatd. Atat parteneriatele cu mediul
economic sau cu cele academice de la nivel international cat si intarirea prestigiului
universitatii sunt teme considerate a fi foarte importante, fiecare fiind inclusa in primele
doua optiuni de o treime din respondenti. Nici informarea publica prin intermediul raportului
anual al Rectorului nu raméne intr-un plan marginal, fiind plasata pe o pozitie superioara
in peste 20% din cazuri. Toate acestea arata, ca si in cazul primei intrebari, ca dincolo de
unele tendinte majoritare care se pastreaza, mediul universitar este in prezent marcat de o
diversitate din ce in ce mai accentuata a viziunilor privind misiunea universitatii. Aceasta
diversitate a opiniilor este cu atat mai evidentiatda de optiunile suplimentare propuse in
cadrul intrebarilor deschise, dar pot fi identificate si printre raspunsurile formulate Tn ultima
parte a sectiuni, unde era previzibila evidentierea unei pozitii comune formulate de institutii
n raport cu institutiile centrale.

A treia intrebare a sectiunii (A3) deplaseaza discutia asupra utilitatii studiilor
institutionale de monitorizare a carierei absolventilor de la nivelul proceselor derulate in
cadrul universitatilor sau de catre acestea pentru o cat mai buna colaborare cu mediul
socio-economic, catre activitatile desfasurate la nivel central. Perspectiva raméne in
continuare cea oferita de reprezentantii universitatilor, urmarindu-se astfel nu atat procesul
de formulare a unor politici fundamentate, cat mai ales impactul acestora asupra mediului
academic. Variantele selectate privind utilizarea rezultatele studiilor institutionale de
monitorizare la nivel central, propuse pentru a fi ierarhizate au fost:

e evaluarea externa a calitatii institutionale si a programelor de studiu ale
universitatilor,

o stabilirea domeniilor de studiu prioritare si stabilirea cifrelor de scolarizare,

o finantarea diferentiata a universitatilor, din fondurile alocate de la Bugetul de Stat,
o directionarea fondurilor speciale destinate unor categorii prioritare de absolventi,
e informarea publicului interesat cu privire la parcursul profesional al absolventilor.
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In figurile de mai jos sunt prezentate variantele nominalizate de reprezentantii
universitatilor la intrebarea A3 pentru prima si a doua optiune:

m Evaluarea externa a
calitatii
institutionale si a
programelor de studiu ale
universitatilor (4)
= Stabilirea domeniilor de
8% studiu prioritare si
stabilirea cifrelor de
scolarizare (13)
» Finantarea
diferentiata a
16% universitatilor, din
fondurile alocate de la
Bugetul de 5tat (5)
Inforrmarea publicului
interesat cu privire la
parcursul profesional al

20%

Figura: Prima optiune pentru utilizarea prioritaré a studiilor institutionale de monitorizare
absolventilor, la nivel central

» Evaluarea externa a
calitatii
institutionale si a
programelor de studiu ale
universitatilor (7)

= Stabilirea domeniilor de

8% studiu pricritare si

stabilirea cifrelor de
scolarizare (7)

= Finantarea
diferentiata a
universitatilor, din
fondurile alocate de la
Bugetul de 5tat (3)
Directionarea fondurilor
speciale destinate unor
categorii prioritare de

16%

Figura: A doua optiune privind utilizarea prioritard a studiilor institutionale de monitorizare
absolvenfilor, la nivel central

Un element absolut remarcabil si aparent surprinzator este faptul ca acordul
aproape unanim privind importanta uneia dintre variantele propuse, care ar fi fost asteptat
n alte conditii, se refera tocmai la repartizarea cifrelor de scolarizare. Astfel, acest subiect
apare nominalizat ca prima sau a doua optiune in cadrul acestei intrebari in peste 85%
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dintre raspunsuri, desi fusese plasat in ultimele doua pozitii pentru intrebarea Al in mai
mult de 70% din cazuri. Desi pare paradoxala aceasta diferenta majora intre optiunile
formulate poate fi explicatd prin nuantarea perspectivei respondentilor. Acestia pot
considera ca este absolut firesc ca rata insertiei absolventilor pe piata muncii (sau alti
indicatori similari) sa fie utilizata in evaluari comparative inter-universitare la nivel national,
ca masura a performantei academice, si in acelasi timp ca indicatorul nu poate genera
competitii intra-institutionale, pentru ca semnificatia rezultatelor difera pentru un domeniu
sau altul, si implicit pentru o facultate sau alta. Cel mai probabil respondentii considera ca
aceste diferente intre domenii pot fi generate de factori independenti de calitatea
programului de studiu, putand fi determinate de evolutile modificari conjuncturale specifice
ale pietei muncii. Din aceasta perspectiva, evaluarea calitatii unui program de studii
trebuie facuta doar pe baza elementelor definitorii pentru procesele interne, derulate la
nivelul universitatii, si nu trebuie sa includa si parametri externi, cum ar fi adecvarea
continuturilor acestuia la cerintele pietei muncii.

Daca utilizarea rezultatelor studiilor institutionale de monitorizare a carierei
absolventilor pentru stabilirea domeniilor de studiu prioritare sau a cifrelor de scolarizare
reprezinta o optiune unanim sustinuta, nu acelasi lucru se poate spune despre alte doua
teme majore pentru invatamantul superior: evaluarea externa a universitatilor si finantarea
acestora de la bugetul de stat. Analizadnd partea superioara a ierarhiei optiunilor formulate
de reprezentantii institutionali, ambele propuneri par a beneficia o sustinere relativ
puternica, fiind plasate intre primele doua optiuni de peste si respectiv aproape o treime
dintre respondenti. Introducand in analiza si partea finala a ierarhiei situatia se modifica
insa semnificativ, oferind noi argumente in favoarea existentei la nivelul comunitatii
academice a unei importante diversitati a punctelor de vedere privind organizarea
sistemului de invatamant roménesc.

Utilizarea rezultatelor studiilor institutionale de monitorizare a carierei absolventilor
pentru evaluarea externa a calitatii institutionale si a programelor de studiu ale
universitatilor este privita de cei mai multi dintre respondenti (peste o treime dintre acestia)
ca a patra optiune in ierarhia propusa, desi pentru cea mai mare parte a respondentilor a
rezervat ultimele doua pozitii unor teme considerate a fi probabil putin relevante pentru
mediul academic roméanesc actual: informarea publicului interesat cu privire la parcursul
profesional al absolventilor (trei sferturi dintre optiuni) si directionarea fondurilor speciale
destinate unor categorii prioritare de absolventi (doua treimi dintre optiuni). Ca urmare,
tendinta mentionatd anterior nu poate fi consideratd intdmplatoare ci ca o reflexie a
existentei a doua curente de opinie contrare in ceea ce priveste evaluarea institutionala. in
ceea ce priveste tema finantarii a universitatilor diferentiate de la bugetul de stat situatia
este si mai diversa, existand trei grupuri distincte, de dimensiuni destul de apropiate, care
plaseaza aceastd variantd intre optiunile importante, indiferente si cele cu prioritate
scazuta.

in figurile de mai jos sunt prezentate variantele nominalizate de reprezentantii
universitatilor la ntrebarea A3 pentru ultima si penultima optiune:
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m Evaluarea externa a
calitatii
institutionale si a
programelor de studiu ale
universitatilor (1)

57%

» Finantarea
diferentiaté a
universitatilor, din
fondurile alocate de la
Bugetul de 5tat (3)

= Directionarea fondurilor
cpeciale destinate unor
categorii prioritare de
absolventi (5)
Informarea publicului
interesat cu privire 1a
parcursul profesional al

%

Figura: Ultima optiune pentru utilizarea prioritara a studiilor institutionale de monitorizare
absolventilor, la nivel central

» Evaluarea externa a
c alitatii
institutionale si a
programelor de studiu ale
universitatilor (8)

» Finantarea
diferentiata a
universitatilor, din
fondurile alocate de la
Bugetul de 5tat (1)

= Directionarea fondurilor
cpeciale destinate unor
categorii prioritare de
absolventi (9)
Inforrmarea publicului
interesat cu privire la
parcursul profesional al

Figura: A patra optiune pentru utilizarea prioritaré a studiilor institutionale de monitorizare
absolventilor, la nivel central

Rezumand, pozitionarea reprezentantilor universitatilor fatd de cele cinci variante
propuse pentru utilizarea la nivel national a studiilor institutionale de monitorizare a carierei
absolventilor, difera semnificativ de la o varianta la alta. O largda majoritate sustine
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utilizarea rezultatelor pentru stabilirea domeniilor de studiu prioritare si a cifrelor de
scolarizare si se arata indiferenta fata de subiectul informarii publicului interesat cu privire
la parcursul profesional al absolventilor (accentuand tendinta identificata la intrebarea A2)
cat si fata de directionarea fondurilor speciale destinate unor categorii prioritare de
absolventi. Parerile sunt (echilibrat) impartite in ceea ce priveste finantarea diferentiata a
universitatilor, iar subiectul evaluarii institutionale externe pare a fi unul controversat, care
Tmparte respondentii in doua grupuri distincte.

Evaluarea propunerilor formulate de reprezentantii universitatilor in cadrul
intrebarilor deschise plasate in finalul fiecarei intrebari analizate anterior ofera noi
argumente pentru existenta unei varietati de curente de opinie in cadrul comunitatii
academice din Romania. In primul rand remarcdm ca mai putin de jumétate dintre
respondenti formuleaza si variante de raspuns suplimentare celor propuse de autorii
chestionarului. Diversitatea punctelor de vedere este insa puternic accentuata de
diversitatea raspunsurilor formulate. Astfel, cea mai mare parte a respondentilor isi
concentreaza atentia asupra proceselor derulate in interiorul universitatilor, considerand
informatiile transmise de absolventi ca o resursa valoroasa pentru imbunatatirea prin
actiuni interne a acestora sau pentru definirea unor politici si strategi nationale pentru
sustinerea lor. In opinia lor studiile institutionale de monitorizare a absolventilor pot fi utile
pentru o multitudine de aspecte importante complementare, cum ar fi:

- proiectarea planului de dezvoltare institutionala, pornind de la identificarea zonelor
de influenta ale universitatii si a cerintelor mediului de afaceri;

- imbunatatirea activitatii de predare prin formarea continua a cadrelor didactice;

- restructurarea sau infiintarea unora noi programe de studii de licenta in raport cu
cerintele pietei muncii;

- flexibilizarea programului academic pentru facilitarea calitatii de angajat-student;

- identificarea de noi locuri de munca pentru viitoarele promotii;

- fructificarea oportunitatilor pentru transfer tehnologic pornind de la nevoile reale ale
mediului economic etc.

O alta parte a respondentilor considera ca absolventii reprezinta o resursa importanta
in sine. Acestia considera ca studiile de monitorizare reprezintd si o oportunitate pentru
dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre universitate si proprii absolventi. Astfel odata
actualizate bazele cu date de contact ale absolventilor acestea pot fi utilizate si pentru:

- comunicarea catre absolventi a ofertelor de munca, a ofertelor de studii masterale

sau a altor facilitati de studii (perfectionari, proiecte, internship-uri etc);

- organizarea unor intalniri informative sau chiar facilitarea unor legaturi directe ntre

absolventii integrati in departamente cu rol decizional si studentii din anii terminali;

- antrenarea absolventilor performanti in activitati de cercetare si didactice (in pozitii

permanente sau de cadre asociate) sau inalte proiectele derulate de universitate.
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Sectiunea B: CERCETARI PENTRU MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR
DESFASURATE IN ULTIMII 5 ANI

A doua sectiune a chestionarului institutional, intitulata ,,Cercetari pentru
monitorizarea absolventilor desfasurate in ultimii 5 ani”, a urmarit evaluarea
experientei avute de universitati in derularea studiilor privind monitorizarea absolventilor
sau consultarea studentilor. in acest sens au fost solicitate informatii concrete referitoare
la cele mai recente studii privind parcursul profesional al absolventilor care au fost
realizate la nivelul fiecarei institutii in parte si la cercetarile nationale privind absolventii sau
studentii la care aceste au participat in mod direct. Informatiile solicitate au fost organizate
in mai multe categorii distincte, organizarea lor fiind facuta pe baza urmatoarelor criterii:

e nivelul studiului — cercetari realizate independent de universitate sau participari la
studii nationale realizate de o institutie centrala,

e ritmicitate — cercetari periodice sau ocazionale, doar pentru cercetarile institutionale
privind absolventii,

e populatia tintd — absolventi sau studenti, doar pentru studiile nationale.

Pentru cercetarile realizate la nivel institutional a fost luat in general ca punct de
referinta ultimul studiu desfasurat, fiind urmarite urmatoarele aspecte:

- periodicitatea desfasurarii cercetarii si intervalul de timp la care au fost chestionati
absolventii dupa finalizarea studiilor,

- structura institutionala la nivelul careia s-a desfasurat cercetarea si structura interna
care a coordonat realizarea studiului,

- promotiile si categoriile de absolventi vizate de cercetare,

- metoda de contactare a absolventilor si varianta de chestionar utilizata,

- principalele teme de cercetare urmarite si modul in care au fost utilizate rezultatele
cercetarii la nivel institutional.

Suplimentar, pentru aceasta categorie, a fost solicitata anexarea chestionarelor,
metodologiilor de aplicare sau a listelor cu intrebari specifice care ar putea fi utilizate ca
exemple de buna practica de catre alte universitati sau in alte studii realizate la nivel
national. Aceasta solicitare subliniaza obiectivul dublu urmarit prin aceasta sectiune:
analiza preocuparilor actuale existente in universitatile romanesti pentru urmarirea carierei
propriilor absolventi si obtinerea unor informatii utile pentru pregéatirea unui cadru national
pentru desfasurarea periodica a acestui tip de cercetare in viitor, intr-o maniera unitara la
nivel national.

Pentru cercetérile realizate la nivel national setul de intrebari a fost mult mai redus,
cele relevante fiind deja analizate in cadrul studiului "Elemente pentru o metodologie de
cercetare privind parcursul profesional al absolventilor universitatilor din Roméania”. De
aceea intrebarile au urmarit in primul rand identificarea studiilor nationale la care a
participat universitatea: anul participarii, denumirea studiului, institutia care I-a coordonat.
Dincolo de acestea, au fost investigate suplimentar doar elementele specifice universitatii:
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ATEA EXECUTIVA PENTRU

- activitatile realizate la nivel institutional si structurd interna implicatd fin
desfasurarea studiului,

- populatia investigata de studenti sau absolventi ai universitatii,

- intrebari sau alte elemente specifice universitatii precum si modul in care rezultatele
au fost utilizate la nivel institutional.

Prima si totodata principala subcomponenta a sectiunii (intrebarile B1, B2-B27 si
B3-B39) se refera la cercetarile independente de monitorizare a absolventilor realizate la
nivelul universitatii in ultimii 5, in mod periodic (B2-B27) sau ocazional (B3-B39). Prima
intrebare B1 Tmparte universitatile in trei categorii distincte asa cum se vede in figura de
mai jos (in care variantele, nu si nu raspund, pot fi agregate):

m Da, au fost realizate
periodic (12)
m Da, au fost realizate

ocazional (7)
= Nu (5)
Mu raspund (1)

4%

48%

Figura: Realizarea unor cercetari de monitorizare a absolventilor la nivelul universitatilor in
ultimii 5 ani

Aceasta intrebare simpla si totodatd cu un raspuns usor de ’lecturat” ofera o
imagine destul de sugestiva privind nivelul de preocupare din universitatile romanesti
pentru monitorizare carierei propriilor absolventilor: aproximativ jumatate dintre
respondenti anuntd desfasurarea sistematicd a studiilor institutionale privind cariera
absolventilor, un sfert mentioneaza existenta unor studii ocazionale in timp ce alt sfert
precizeaza ca astfel de cercetari nu au avut loc recent la nivelul universitatii. Din
perspectiva organizarii chestionarului, intrebarea B1 este de tip filtrant, directionand
respondentii care au dat un raspuns afirmativ catre doua subsectiuni disjuncte (B2 si B3)
Si pe cei care au dat un raspuns negativ catre urmatoarea subsectiune (B4). In cele ce
urmeaza vom analiza in general in paralel raspunsurile date la seturile de intrebari
complementare B2 si B3, subliniind dupa caz elementele comune si cele specifice.

Prima intrebare (B3) din aceste seturi se refera doar la studiile cu caracter
ocazional, si vizeaza numarul de cercetari derulate in ultimii 5 ani. Raspunsurile date
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creeaza o diferentiere mai fina in cadrul acestei categorii si asa putin numeroase: 1 sau 2
n trei cazuri, 3 in doua cazuri si 5(!) intr-un singur caz. Elementul comun este dat de faptul
ca in aproape toate situatiile cercetarile sunt de natura recenta, fiind desfasurate in ultimii
doi ani (cu o singura exceptie), conform raspunsurilor date la intrebarea urmatoare (B31).

Trecand acum la compararea celor doua seturi de raspunsuri, se observa ca din
prisma primului aspect urmarit, intervalul de timp dupa terminarea studiilor la care au fost
chestionati absolventi, cele doua categorii de respondenti ofera informatii similare: in
ambele situatii marea majoritate nominalizeaza intervalul de timp de un an. O situatie cu
totul diferita apare insa la intrebarea cu raspuns multiplu privind nivelul la care se
realizeaza cercetarile. In cazul cercetérilor realizate periodic sunt mentionate in aproape
toate cazurile nivelurile universitate, facultate si program de studii (si Tn doua cazuri,
suplimentar, departamentul) in timp ce pentru cercetarile organizate ocazional este
mentionata, tot in aproape toate cazurile, doar universitatea (asa cum se observa din
figurile urmatoare):

10 q
= Universitate (10)

= Facultate (9)
= Departament (2)
Program de studii (10)

l_ -
Figura: Nivelul la care se realizeaza cercetérile periodice de monitorizare a absolventilor

5
- = Universitate (5)
= Facultate (1)

= Departament (1)

Program de studii (0)

Figura: Nivelul la care se realizeaza cercetarile ocazionale de monitorizare a absolventilor

Explicatia cea mai plauzibila pentru aceasta diferentad apare din raspunsurile date la
urmatoarea intrebare, privind structura sau structurile interne implicate in derularea
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cercetarilor. In cazul cercetéarilor organizate periodic, in marea majoritate a cazurilor,
printre structurile nominalizate se numara si biroul de consiliere profesionald (luand in
calcul si raspunsurile mai nuantate privind denumirea exacta a acestuia, care apar in
grafic la sectiunea "altele”), dar acest lucru nu este valabil si in cazul cercetarilor realizate
ocazional (asa cum se observa din figurile urméatoare):

'I.r_
= Organizatia ALUMNI (1)
= Biroul de consiliere

. profesionala (7)

. = O structurd academica (4)

Altele (4)

5 .

q -

2 .

l_

O - R

Figura: Structurile implicate in derularea cercetarilor periodice de monitorizare a absolventilor

3 -
= Organizatia ALUMNI (2)
= Biroul de consiliere
profesionald (2)
= O structurd academica (3)
Altele (1)
2 .
0 .

Figura: Structurile implicate in derularea cercetérilor periodice de monitorizare a absolventilor
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Din perspectiva primelor aspecte urmarite putem formula o concluzie care sa evite
pericolul aparitiei unei cauzalitati inversate, ca urmare a modului in care este structurata
analiza raspunsurilor la chestionar. Astfel, putem considera ca existenta si buna
functionare a unei structuri institutionale cu sarcini specifice in monitorizarea carierei
absolventilor poate asigura atat desfasurarea studiilor la toate nivelurile universitatii cat si
ritmicitatea acestora. O astfel de structura este in cele mai multe cazuri este cea
denumita: birou de consiliere profesionala (sau o varianta a acestui nume).

Urmatoarea intrebare are un caracter preponderent tehnic, urmarind evaluarea
potentialului universitatilor de a gestiona bazele de date, si consta in solicitarea de date
concrete privind numarul de absolventi invitati sa participe la studiu, numarul de raspunsuri
primite si cate dintre acestea au fost complete si, ca valoare de referintda, numarul total de
absolventi din promotia vizata. Toate aceste date sunt organizate distinct pe cicluri de
studii. Avand in vedere faptul ca principalul scop al colectarii este doar indirect legat de
acest raport, ne vom limita in cele ce urmeaza doar la unele observatii de natura calitativa.
Datele furnizate de majoritatea respondentilor sustin ipoteza ca in cele mai mute cazuri
chestionarea absolventilor ciclului de licenta se face in paralel cu cea a celor de master, in
timp ce includerea in studii si a absolventilor de doctorat apare doar in mod exceptional.
Un alt element remarcabil este ca in majoritatea cazurilor ratele de participare si de
raspuns sunt foarte ridicate, pentru licenta si master in aceasta ordine, depasind in cele
mai multe cazuri valoarea de 50%. O posibilda explicatie a acestor tendinte poate fi
furnizata prin corelarea raspunsurilor privind urmatoarelor trei aspecte analizate.

Atat pentru studiile desfasurate periodic cat si pentru cercetarile realizate ocazional,
principala modalitate de contactare a absolventilor sunt invitatile de participare facute
direct la momentul ridicarii diplomei (sau cel al completéarii fisei de lichidare, care apare in
doua cazuri la sectiunea altele). Aceasta modalitate influenteaza pe cale de consecinta si
varianta de chestionar utilizata, cel mai des mentionata, find cea de chestionar
autoadministrat tiparit. Aceste chestionare tiparite, completate la momentul ridicarii
diplomei, par a fi relativ simple, categoriile de teme de cercetare nominalizate in acest caz
fiind de obicei reduse la numar. In acest sens, se constatd cd existd o diferenta
semnificativad pentru situatiile in care sunt utilizate variante de chestionar on line (a doua
metoda, ca frecventd), numarul de teme abordate fiind in general cu mult mai numeros.

In concluzie putem remarca faptul ca principala modalitate de monitorizare a
carierei absolventilor o constituie completarea de catre acestia la momentul ridicarii
diplomei a unui formular tiparit contindnd un numar redus de intrebari, metoda asigurand
un bagaj informational limitat, atat ca volum cét si ca posibilitate de revenire ulterioara, dar
cu o rata ridicata de raspuns. in acelasi timp ins&, se evidentiazd si o tendintd a unor
universitati de a trece la utilizarea unor chestionare mai elaborate, folosind oportunitatile
oferite de aplicatiile on line. Aceste afirmatii (cu exceptia corelatiilor identificate prin analiza
datelor primare) sunt sustinute de urmatorul seturi de figuri, prezentate in maniera
comparativa.
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= Invitatii de participare
trimise prin posta
- clasica (0)
] = Invitatii de participare
trimise prin email (3)
= Invitatie de participare
41 la momentul ridicarii
diplormei (&)
Altele (4)
3 ..
2 -
l -
0 Ll

Figura: Metode utilizate pentru contactarea absolventilor in cercetérile desfasurate periodic

27 = Invitatii de participare
trimise prin posta
clasicéa (1)
= Invitatii de participare
trimise prin email (1)
= Invitatie de participare
la momentul ridicarii
diplomei (2)
Altele (1)
l -
0 . Rl

Figura: Metode utilizate pentru contactarea absolventilor in cercetérile desfasurate ocazional
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= Chestionar
autoadministrat tipérit (6)
= Chestionar
> autoadministrat prin
e-mail (1)
= Chestionar on line (4)
4 Chestionar aplicat de
operator de interviu (2)
3 -
2 -
l_
0 - sl
Figura: Tipuri de chestionare utilizate in cercetéarile desfagsurate periodic
35 )
= Chestionar
autoadministrat tiparit (3)
= Chestionar
autoadministrat prin
e-mail (0)
= Chestionar on line (1)
Chestionar aplicat de
operator de interviu (0)
» Altele (1)
2 .
0 .

Figura: Tipuri de chestionare utilizate in cercetérile desfasurate ocazional
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Evaluarea retrospectiva
a studiilor universitare
absolvite (G)

Evaluarea serviciilor de
orientare profesionald (5)
Aspecte privind parcursul
profesional al (cariera)
absolventilor (10)
Strategii de cautare a
locului de muncé (4)

Alte stagii de
perfectionare si

formare profesionala

urmate (3)
Altele (4)

Figura: Principalele teme de cercetare nominalizate pentru cercetérile desfasurate periodic
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Evaluarea retrospectiva
a studiilor universitare
absolvite (3)

Ewvaluarea serviciilor de
orientare profesionala (2)
Aspecte privind parcursul
profesional al (cariera)
absolventilor (8)

Strategii de cautare a
locului de muncé (1)

Alte stagii de
perfectionare si

formare profesionala
urmate (1)

Altele (1)

Figura: Principalele teme de cercetare nominalizate pentru cercetérile desfasurate ocazional

FONDUL

SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OA

S il Dezvoll R loe Umane 2007-2013

MENI ——



. R | MINISTERUL g M
Te ‘ | EDUCATIEI l@if

— 4 L' | NATIONALE yrerencnecuma
PENTRU
g o
UNIUNEA EUROPEANA ‘GUVERNUL ROMANIE! F'l:‘.bs m_' m-u mw;’; ::‘u;au- OIPOSDRU DEZVOLTARII §1 INOVARII

Ultimul aspect analizat in cadrul principalei parti a sectiunii B se refera la modul in
care au fost utilizate rezultatele cercetarii la nivel institutional. Raspunsurile oferite la
aceasta intrebare cu raspuns multiplu sunt sintetizate in urmatoarele doua figuri:

12 ) -
= Evaluarea interna a

calitati (12)

= Elaborarea planurilor
curriculare {licenta) (8)

= Stabilirea programelor de
master si de doctorat (4)
Repartizarea internd a
cifrelor de scolarizare (3)

= Directionarea
programelor de practica (7)

= Altele (2)

Figura: Utilizarea rezultatelor obtinute la nivelul universitétii, pentru cercetéarile desfasurate
ocazional
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= Evaluarea interné a
calitatii (6)
5 = Elaborarea planurilor
curriculare (licenta) (3)
= Stabilirea programelor de
4 master si de doctorat (2)
Repartizarea interna a
cifrelor de scolarizare (2)
3 = Directionarea
programelor de practica (2)
= Altele (1)
2 -
_'L_
0 -

Figura: Utilizarea rezultatelor obtinute la nivelul universitétii, pentru cercetérile desfasurate
ocazional
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Este usor de observat ca exista o tendinta unitara a raspunsurilor la aceasta
intrebare pentru ambele categorii analizate. Comparand insa aceste valori cu raspunsurile
furnizate In cadrul sectiunii A poate fi identificatd o diferentd remarcabild. in sectiunea A
respondentii plasau in ierarhia utilizarii dezirabile a studiilor de monitorizare pe primele
pozitii elaborarea planurilor curriculare de licenta si stabilirea programelor de master si
doctorat, in timp ce evaluarea interna a calitatii reprezenta un subiect controversat, fiind
plasatd pe ultimele doua pozitii de mai bine de jumatate din respondenti. in sectiunea B
insa respondentii plaseaza detasat pe primul loc in ierarhia utilizarii efective a studiilor de
monitorizare, tocmai evaluarea interna a calitatii. Acest decalaj ofera o noua perspectiva
asupra raspunsurilor formulate. Cel mai probabil respondentii considera indezirabila
utilizarea studiilor de monitorizare pentru evaluarea internd a calitatii in urma unor
experiente directe negative avute in urma cercetarilor desfasurate recent la nivelul
universitatii.

A doua subcomponenta a sectiunii (intrebarile B4-B42, B5-B58 si B6-B68) se refera
la participarea universitatii la studiile nationale de monitorizare a carierei absolventilor si la
actiunile nationale de consultare a studentilor, desfasurate sub coordonarea unei institutii
centrale in ultimii 5 ani. Si pentru aceastd componenta raspunsurile date la prima intrebare
B4 oferd o imagine sugestiva privind actualul nivel de dezvoltare al cercetarilor nationale
din invatamantul superior romanesc. Peste jumatate din respondenti mentioneaza explicit
ca universitatea lor nu a participat la nici un fel de studii nationale privind absolventii sau
studentii, dar procentul se apropie de doua treimi daca se iau in calcul si non-raspunsurile.

= Universitatea nu a
participat la astfel de
cercetari nationale (13)

= Universitatea a
participat 1a studii
nationale de

8% monitorizare a

absolventilor sau
consultare a studentilor (10)

= Nu raspund (2)

40%

52%

Figura: Participarea universitétilor la studii nationale de monitorizare a carierei absolventilor sau la
actiunile nationale de consultare a studentilor

Trebuie mentionam ca proiectul national APM, derulat de UEFISCDI si analizat pe larg in
cadrul studiului "Elemente pentru o metodologie de cercetare privind parcursul profesional
al absolventilor universitétilor din Roménia”, a fost exclus explicit de la aceasta intrebare.
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Analiza mai detaliatd a raspunsurilor formulate de reprezentantii universitatilor
accentueaza ideea ca in afara de APM nu mai exista alte studii sistematice la nivel
national privind absolventii sau studentii realizate cu implicarea universitatilor. Astfel, desi
opt respondenti anunta ca universitatea a participat la una sau chiar doua studii nationale
privind absolventii, doar patru dintre ei precizeaza si denumirea unui proiect, si doar doi
mentioneaza acelasi proiect (INSERT, derulat sub coordonarea MEN). Dintre detaliile
suplimentare oferite apare un singur element remarcabil: structura interna implicata in
derularea proiectelor. Figura urmatoare subliniaza inca o daté importanta avuta Biroul de
consiliere, fapt care valideaza si nuanteazd ipoteza formulatda in urma analizei
raspunsurilor privind studiile derulate la nivel institutional.

= Organizatia ALUMNI (0)

= Biroul de consiliere
profesionala (5)

» O structurd academica (1)
Altele {1)

Figura: Structuri interne implicate in derularea studiilor nationale de monitorizare a absolventilor

in ceea ce priveste elementele specifice universitatii care apar in desfasurarea
cercetarilor sau in utilizarea la nivel institutional a rezultatelor acestora respondentii
furnizeaza cu rare, dar si notabile, exceptii, un volum redus de informatii, mentionand
explicit ca nu au existat astfel de elemente. Acest fenomen este cu mult mai sever in cazul
intrebarilor privind actiunile nationale de consultare a studentilor. Desi sase respondenti
mentioneaza explicit participarea universitatii la una sau mai multe actiuni de acest tip,
doar unul ofera si informatii suplimentare la intrebarile ulterioare.

In concluzie putem observa ca in acest moment, dincolo de studiile realizate in
cadrul proiectului APM, nu mai exista si alte actiuni nationale de monitorizare a carierei
absolventilor sau de consultare a studentilor relevante la nivelul sistemului de invatamant
superior din Romania.
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ATEA EXECUTIVA PENTRU

Sectiunea C: Studiul care urmeaza sa se desfasoare in cadrul proiectului
INFO-HE

Sectiunea C a chestionarului institutional, intitulata ,,Studiul care urmeaza sa se
desfasoare in cadrul proiectului INFO-HE”, asa cum si titlul o arata, a fost conceputa
pentru obtinerea unor informatii concrete privind fiecare universitate. De asemenea,
continutul sectiunii permite clarificarea unor optiuni strategice la nivel institutional.

Prima intrebare a sectiunii (C1) se refera la structura internd cea mai adecvata
pentru a fi implicatd in desfasurarea studiului, la nivel institutional. Tntrebarea contine
predefinite trei optiuni: Biroul care gestioneaza relatile cu absolventii (ALUMNI), Biroul de
consiliere profesionald, Biroul de relatii internationale. in plus, fiecare institutie are
optiunea de a mentiona o alta structura pe care o care o considera adecvata.

In figura de mai jos sunt prezentate raspunsurile reprezentantilor universitatilor la
intrebarea C1.

= Biroul care gestioneaza
relatiile cu
absolventii (ALUMNI) (6)
= Biroul de consiliere
profesionald (10)

= Altele (8)
Nu réaspund (1)

32%

4%

Figura: Structuri organizatorice implicate in studii de monitorizare a absolvenfilor

Este interesant de observat cd numai sase din cei 24 de reprezentanti ai institutiilor
care au furnizat un raspuns la aceasta intrebare au mentionat ca fiind adecvata structura
specifica domeniului de interes al studiului, respectiv Biroul care gestioneaza relatiile cu
absolventii.

De asemenea, aratand o varietate de structuri organizatorice la nivel institutional,
reprezentantii institutionali au mentionat alte opt structuri (32% - portiunea pe fond verde
in graficul de mai sus) adecvate pentru implicarea in desfasurarea studiului: Biroul de
Orientare in Cariera, Consiliere psihologica si Alumni (doua mentionari), Compartimentul
Asigurarea Calititi Educatiei si Informatizare Invatamant, Sectia management
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educational, Relatii cu mediul economico-social, departamentul academic, CDUMC -
Centrul de Dezvoltare Universitara si  Managementul Calitatii, Prorectoratul
Didactic/Asigurarea Calitatii. Este interesant de observat mentionarea in cazul a doua
institutii @ unei structuri organizatorice in cadrul careia sunt asociate douda tipuri de
activitati diferite respectiv orientarea in cariera si consilierea psihologica a studentilor si
gestionarea legaturii universitatii cu absolventii.

Cea de a doua intrebare a sectiunii (C2) are o importantd deosebitd pentru
desfasurarea ulterioara a proiectului. Astfel, reprezentantii universitatii sunt invitati sa
analizeze utilitatea functionalitatilor oferite de platforma informatica a UEFISCDI prin
prisma necesitatilor fiecarei institutii si avand in vedere etapele studiului de monitorizare a
parcursului absolventilor. De mentionat faptul ca formatul intrebarii permite raspunsul
multiplu, respectiv reprezentantii universitatilor au avut posibilitatea de a alege oricare din
cele patru optiuni formulate. intr-o prima etapd a studiului, platforma informaticad a
UEFISCDI va fi utila In ceea ce priveste gestionarea bazelor de date cu absolventi,
inclusiv listele de e-mailuri. Ulterior, in timpul desfasurarii efective a studiului, aceasta va
putea fi utilizatd pentru contactarea absolventilor prin transmiterea automata de e-mailuri.
Tn ultima etapa a studiului, prin intermediul platformei, vor putea fi realizate atat rapoarte
statistice generale, predefinite, cat si rapoarte statistice specifice (folosind licente SPSS) in
functie de necesitétile fiecarei institutii.

In figura de mai jos sunt prezentate raspunsurile reprezentantilor universitatilor la
intrebarea C2.

= Gestionarea bazelor de
date cu absolventi,
precum si a listelor de
e-mail-uri (19)
Contactarea
absolventilor prin
transmitere automatéa de
email-uri (16)

Obtinerea in manierd
automaté a rapoartelor
statistice generale (20)
Elaborarea unor rapoarte
statistice specifice
(folosind licente SPSS) (18)

Figura: Functionalitafile platformei informatice a UEFISCDI

Se remarca un echilibru in ceea ce priveste numarul total de optiuni pentru cele
patru functionalitati ale platformei. Cele mai multe optiuni (20) s-au indreptat spre
obtinerea in maniera automata a rapoartelor statistice generale, iar cele mai putine (16)
spre contactarea absolventilor prin transmitere automata de emailuri.
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Daca analizam individual optiunile reprezentantilor universitatilor observam faptul ca
zece respondenti au considerat utile toate cele patru functionalitati enumerate si numai
unul le-a considerat pe toate inutile.

Pe baza acestor optiuni se poate concluziona faptul ca toate cele patru
functionalitati ale platformei informatice sunt la fel de importante pentru reprezentantii
universitatilor.

Propunere privind platforma informatica a UEFISCDI: crearea a trei module
distincte in cadrul platformei corespunzatoare celor trei etape majore de desfasurare a
studiului: crearea si gestionarea bazelor de date cu absolventi si a emailurilor aferente,
contactarea absolventilor prin email, elaborarea de rapoarte statistice pe baza
raspunsurilor obtinute.

Propunere privind platforma informaticd a UEFISCDI: gestionarea accesului
reprezentantilor universitatilor la modulele platformei informatice Tn conformitate cu
optiunile institutionale.

Propunere privind platforma informatica a UEFISCDI: elaborarea unor manuale
pentru reprezentantii universitatilor desemnati sa acceseze platforma informatica.

Cea de a treia (C3) si cea de a patra (C4) intrebare a acestei sectiuni au un
pronuntat caracter practic, nefiind analizate in detaliu in cadrul acestui raport.

Astfel, intrebarea C3  solicita numarul (estimativ) de absolventi ai fiecarei
universitati pentru toate cele trei cicluri de studii (licentd, master, doctorat) pentru
promotiile 2007, 2008, 2011, 2012, 2013 si 2014. In acest fel, se urmareste completarea
informatiilor obtinute in cadrul proiectului Absolventii si Piata Muncii (APM) in cadrul caruia
au fost colectate informatii cu privire la absolventii promotiilor 2005, 2006, 2009 si 2010.
De asemenea, se are in vedere extinderea studiului de la un singur ciclu de studii - studiul
realizat in proiectul APM a avut in atentie numai absolventii ciclului de licenta - la toate
cele cicluri.

Valorile raportate de universitati prin intermediul chestionarului institutional vor
constitui o baza de pornire in procesul de proiectare a studiului de monitorizare a
parcursului absolventilor care va fi realizat in continuare in proiectul INFO-HE.

Ultima Tintrebare a sectiunii (C5) urmareste dacd la nivelul institutiilor exista
experientd si expertiza necesara pentru desfasurarea studilor de monitorizare a
parcursului absolventilor masurata prin existenta unor echipe institutionale care
desfasoara periodic astfel de actiuni. De asemenea, prin intermediul intrebarii C5.1 sunt
colectate informatii privind metode alternative de contactare a absolventilor utilizate la
nivelul universitatilor.

In graficul de mai jos sunt prezentate raspunsurile reprezentantilor universitatilor la
intrebarea C5. Se observa un echilibru intre cei care au raspuns ,DA - exista echipe

FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Investeste in

O 1 ‘ M I : N l Proiect cofinantat din Fondu Sccial Ewropean Programui Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013



AR z a8a | vvisteruL ; M
R Te - \‘é‘ij EDUCATIEI l@y

¢ — 54 aen, | NATIONALE e syt sy
AL ATAATL

A MANI SUPE A CERCETARII,

UNIUNEA EUROPEAN Fougu socururopen g sescurse S SUPERoR, ACERCETAR

institutionale specializate” (12 raspunsuri) si cei care au ales varianta ,NU” (10
raspunsuri).

= Da(l12)
= MNu (10)
= Nu raspund (3)

48%

Figura: Echipe institutionale care desfasoaréa studii de monitorizare a absolventilor

La intrebarea C5.1 au raspuns un numar de opt reprezentanti ai institutiilor, care au
formulat urmatoarele metode alternative de contactare a absolventilor:

e invitatie pentru a participa la conferinta organizata pentru absolventi;

e prin intermediul tutorilor, secretariatelor, baza de date Alumni;

e pentru institutile militare de invatamant superior din sistemul de aparare, ordine
publica si siguranta nationald se pot utiliza retelele informatice specifice;

e la ridicarea diplomei, completeaza un chestionar electronic, intr-o baza de date
securizata; telefonic, pentru absolventii care nu dau licenta in universitate si-si
ridica diploma din alt centru universitar (lor li se aplica telefonic acelasi chestionar,
utilizat la ridicarea diplomei);

e baza de date Alumni; facebook;

e chestionare pe adrese de mail; organizare work-shop cariere de succes;

e un chestionar specific aplicat odata cu inscrierea datelor in registrul UNIWEB prin
secretariate si reluarea chestionarului la Tnscrierea la masterat;

e transmitere on line de chestionar.

Se poate constata o varietate mare de metode alternative utilizate la nivelul
universitatilor. Fiecare din cele opt instituti care au formulat un raspuns la aceasta
intrebare are propriile metode de contactare a absolventilor. ,Baza de date Alumni” este o
metoda care a apare n raspunsul a doua institutii, Tnsa n niciuna din situatii nu este unica
cale de contactare a absolventilor, una din institutii mentionand, de asemenea, si ,prin
intermediul tutorilor, secretariatelor”, iar cealaltd aplicatia informatica ,facebook”. Rolul
,secretariatelor” mai este mentionat explicit intr-un alt raspuns, dar si implicit de catre cei
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care leaga completarea unui chestionar de eliberarea diplomelor de absolvire sau de
inscrierea la masterat. Totusi, din formularea acestor raspunsuri se poate deduce faptul ca
rolul secretariatelor in aceste procese difera de la institutie la institutie.

Se observa, de asemenea, existenta unor instrumente informatice specifice
utilizabile la nivelul institutilor militare de invatamént superior din sistemul de aparare,
ordine publica si siguranta nationala.

Este interesant de scos in evidenta unul dintre aceste raspunsuri care face
urmatoare menfiune:

...din experientele anterioare cu platformele nationale, rezultd o ratd de 2-3
absolventi dintr-o promotie si program de studiu, care completeaza integral
formularele de evaluare a insertiei. In acest caz, rezultatele sunt inutile
universitatii, ele neputand reflecta nivelul insertiei absolventilor la nivel de
promotie si program de studiu, in maniera solicitatd de ARACIS. Cel mai bun
mod de colectare a datelor (operam in aceasta maniera din 2005 pana in
prezent) este cea a completarii chestionarului la ridicarea diplomei. Alte forme
sunt utile doar la nivel national.

ldeea ca studiile de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor de
invatamant superior realizate la nivel national nu pot fi utilizate pentru a raspunde
solicitarilor ARACIS ar trebui analizata. Poate fi unul din motivele pentru care alte institutii
aleg sa nu participe la astfel de proiecte.

Propunere privind platforma informatica a UEFISCDI: modulele incluse in platforma
trebuie sa tina cont de modul in care universitatile raporteaza catre ARACIS datele privind
absolventii. Platforma informatica a UEFISCDI ar fi mai atractivd daca studiile de
monitorizare a absolventilor desfasurate prin intermediul ei ar fi luate in considerare n
mod explicit n raportarile solicitate de ARACIS.
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Sectiunea D: Opfiuni pentru viitor privind studiile de monitorizare a
absolventilor

Ultima sectiune a chestionarului institutional contine o serie de intrebari avand
scopul de a clarifica unele aspecte esentiale pentru proiectarea in viitor a studiilor de
monitorizarea a parcursului profesional al absolventilor.

La nivel european exista mai multe variante de abordare a organizarii desfasurarii
studiilor de monitorizare, procesele de colectare si analiza a datelor variind pe mai multe
directii. Astfel, in ceea ce priveste modul de organizare, se poate opta pentru coordonarea
realizarii studiilor la nivel central, universitatile urméand proceduri prestabilite, fara a avea
un aport substantial in proiectarea proceselor sau se poate opta pentru o autonomie mai
mare a universitatilor pe aceasta directie, aceasta necesitand dezvoltarea unei expertize la
nivel local. Pe directia structurii datelor colectate se poate opta pentru un volum mai mare
de date care permite realizarea unor cercetari in profunzime sau a pentru un volum mai
mic de date pentru care se pot obtine rate mai de raspuns.

Prima ntrebare a sectiunii (D1) se refera la modul general de organizare a studiilor
de monitorizare, fiind solicitat raspunsul la intrebarea: cine sa le coordoneze? in fata
reprezentantilor universitatilor au fost formulate trei optiuni: o institutie centrala, grupuri de
universitati in efort sincronizat, fiecare universitate in parte.

Figura de mai jos prezinta optiunile reprezentantilor universitatilor pe aceasta
directie.

= De o institutie
centrald (2)

= De grupuri de
universitati in efort

sincronizat (4)
» De catre fiecare

universitate in parte (18)

4% .
Nu raspund (1)

8%

Figura: Coordonarea realizérii studiilor de monitorizare a absolvenfilor

Analizénd datele obtinute se poate observa ca numarul celor care au optat pentru
realizarea studiilor de fiecare universitate in parte este foarte mare 18 (72% din
respondenti), comparativ cu cei care au ales varianta organizarii de catre o institutie
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centralda, numai doua, varianta intermediara a efortului colectiv fiind aleasa de asemenea
de un numar mic de respondenti - patru.

Propunere privind platforma informaticda a UEFISCDI. dezvoltarea unor module
specifice care faciliteaza implicarea in calitate de utilizatori a reprezentantilor desemnati ai
universitatilor.

Cea de a doua intrebare a sectiunii (D2) se refera la modalitatea de realizare a
studiilor de monitorizare a absolventilor, fie Tn varianta clasica prin intermediul unor echipe
de lucru specializate, fie intr-o maniera automata, utilizand functionalitatile RMUR.

Figura de mai jos prezinta raspunsurile reprezentantilor universitatilor la aceasta
intrebare.

= Prin intermediul unor
echipe de lucru
specializate (13)

= intr-o manierd
autormatd, utilizand
functionalitatile
Registrul Matricol al
Universitatilor din
Rornania (RMUR) (11)

= Nu raspund (1)

44%

4%

Figura: Modalitatea de realizare a studiilor de monitorizare a absolventilor

Se observa un echilibru intre numarul de raspunsuri aferent celor douéa optiuni, 13
alegand varianta echipelor de lucru specializate care sa realizeze studiile de monitorizare,
iar 11 pe cea a utilizarii functionalitatilor Registrului Matricol al Universitatilor din Romania
(RMUR).

Propunere privind platforma informatica a UEFISCDI: RMUR contine intre altele,
numele si prenumele, precum si datele de contact ale studentilor actuali, viitorii absolventi.
Aceste informatii pot fi preluate Tn cadrul platformei informatice, constituind baza de
pornire pentru efortul de creare a bazelor de date necesare pentru desfasurarea studiilor
de monitorizare.

Intrebarea urmatoare a sectiunii (D3) se refera la formatul chestionarului utilizat in
studiile de monitorizare a absolventilor, fiind formulate trei variante de raspuns: unic la
nivel national, specific pentru fiecare universitate, respectiv format unic, continand unele
intrebari specifice domeniilor de specialitate.
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Figura de mai jos sintetizeaza raspunsurile reprezentantilor universitatilor la aceasta
intrebare.

= Unic la nivel national (3)
= Specific pentru fiecare

40% universitate (11)
= Forrmat unic, dar

continand unele
intrebari specifice
domeniilor de
specialitate (10)
Mu raspund (1)

Figura: Formatul chestionarului utilizat in studiile de monitorizare a absolventilor

Analizédnd optiunile reprezentantilor universitatilor se poate observa ca o mare
majoritate a reprezentantilor universitatilor au ales fie formatul specific pentru fiecare
universitate, fie pe cele unic, dar contindnd unele intrebari specifice domeniilor de
specialitate. Numai trei respondenti au ales varianta chestionarului unic la nivel national.
Aceasta arata existenta unui interes pentru specificitatea institutionald sau la nivel de
domeniu de care trebuie tinut cont atunci cand este elaborat chestionarul de monitorizare
a parcursului absolventilor in cadrul proiectului INFO-HE si la proiectarea platformei
informatice.

Propunere privind platforma informatica a UEFISCDI: realizarea unui modul specific
in cadrul platformei unde reprezentantii universitatilor sd poata adapta chestionarul de
monitorizare in conformitate cu cerintele formulate la nivelul institutiei proprii.

Penultima intrebare a chestionarului institutional (D4) se refera modalitatea de
transmitere catre universitati a rezultatelor procesului de contactare a absolventilor in fata
reprezentantilor universitatilor fiind formulate douéa optiuni: sub forma de date statistice, in
urma prelucrarii standardizate la nivel central, respectiv sub forma de date neprelucrate,
rapoartele statistice urmand a fi realizate la nivel institutional. De mentionat faptul ca
formatul Tntrebarii permite raspunsul multiplu, respectiv reprezentantii universitatilor au
avut posibilitatea de a alege ambele optiuni formulate.

Figura de mai jos sintetizeaza raspunsurile reprezentantilor universitatilor la aceasta
intrebare.
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= Sub forma de rapoarte
statistice, in urma
prelucrarii

standardizate la nivel
central {19)

Sub forma de date
neprelucrate, rapoartele
statistice urmand a fi
realizate la nivel
institutional (12)

Figura: Modalitatea de transmitere céatre universitéti a rezultatelor studiului

Analizand raspunsurile la aceasta intrebare se poate observa ca un numar mai
mare de respondenti (19) au ales varianta rapoartelor statistice, dar nici numarul celor
care vor datele sub forma neprelucrata nu este neglijabil (12).

Propunere privind platforma informaticd a UEFISCDI: crearea unui modul prin
intermediul caruia reprezentantii universitatilor sa aiba acces la datele neprelucrate
aferente institutiei proprii, rezultate in urma aplicarii chestionarului de monitorizare.

Ultima intrebare a chestionarului institutional (D5) se refera la temele majore care ar
trebui incluse in chestionarul de monitorizare a parcursul profesional al absolventilor de
fnvatamant superior.

O analiza a temelor abordate in studiile de monitorizare a parcursului profesional al
absolventilor realizate pana in prezent in Roménia a aratat existenta unui trunchi comun
care include: evaluarea calitatii programului de studii de referinta, evaluarea serviciilor de
orientare  profesionald, autoevaluarea competentelor la absolvire, necesitatea
competentelor (profesionale si transversale) pe piata muncii, cariera profesionala.
Suplimentar acestor teme, studiile realizate au mai inclus o parte din temele listate in
intrebare, respectiv: aspecte privind educatia preuniversitard a absolventilor; motivatia
inscrierii la universitate; motivatia alegerii domeniului de studiu; evaluarea studiilor
universitare urmate; aspecte privind alte studii universitare sau forme de educatie si
formare profesionala urmate, comportamentul din timpul studiilor, participarea la cursuri si
stagii de practica; utilitatea specializarii dobéandite; utilitatea cursurilor pentru viata
profesionala; strategii privind cautarea unui loc de munca dupa absolvire. Evident, formatul
intrebarii permite raspunsul multiplu, respectiv reprezentantii universitatilor au avut
posibilitatea de a alege oricare din cele noua optiuni formulate.

Figura de mai jos contine in format grafic optiunile reprezentantilor universitatilor
privind temele care ar trebui incluse in studiile de monitorizare viitoare.
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<< = Aspecte privind educatia

preuniversitara a
20 absolventilor (6)
= Motivatia inscrierii la
18 universitate (11)
= Motivatia alegerii

. domeniului de studiu (17)
16 Evaluarea studiilor
universitare urmate (20)
14 4 = Aspecte privind alte
studii universitare sau
) forme de educatie si
12 formare profesionala
urmate (10)
10 Comportamentul din timpul
studiilor, participarea
- la cursuri si stagii de
“ practicé (12)
Utilitatea specializarii
6 dobandite (21)
= Utilitatea cursurilor
a pentru viata
profesionald (18)
Strateqii privind
2 cautarea unui loc de
muncéa dupa absolvire (13)
o - oy

Figura: Teme abordate in studiile de monitorizare a absolventilor

In functie de optiunile reprezentantilor universitatilor, putem grupa interesul
acestora pentru temele abordate in studiile de monitorizare a absolventilor in patru
categorii:

e de foarte mare interes pentru respondenti: utilitatea specializarii dobandite
(alegerea a 21 de respondenti), evaluarea studiilor universitare urmate (20);

e de mare interes pentru respondenti: motivatia alegerii domeniului de studiu (17),
utilitatea cursurilor pentru viata profesionala (18);

e de oarecare interes pentru respondenti: motivatia inscrierii la universitate (11),
aspecte privind alte studii universitare sau forme de educatie si formare
profesionala urmate (10), comportamentul din timpul studiilor, participarea la cursuri
si stagii de practica (12), strategii privind cautarea unui loc de munca dupa
absolvire (13);

e de mic interes pentru respondenti: aspecte privind educatia preuniversitara a
absolventilor (6).

Propunere privind chestionarul de monitorizare a parcursului profesional al
absolventilor: trunchiul comun al chestionarului sa contind atat temele considerate de
foarte mare interes de catre reprezentantii universitatilor, cat si cele de mare interes.
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Concluzii generale si propuneri privind dezvoltarea unei platformei
informatice dedicate studiilor privind absolventii sau studentii

Chestionarul institutional pentru evaluarea preocuparilor universitétilor privind
urmarirea parcursului profesional al propriilor absolventi si masura in care rezultatele
acestor studii sunt utilizate la nivel institutional a fost conceput ca un instrument dual care
sa permita colectarea in paralel a unor informatii de natura calitativa cu date concrete
inregistrate la nivelul institutiilor de invatamant superior. Aceasta abordare duala nu a fost
intamplatoare fiind consecinta fireasca a urmaririi a doua obiective complementare:

e Extinderea analizei situatiei actuale realizate in cadrul studiului Elemente pentru o
metodologie de cercetare privind parcursul profesional al absolventilor
universitéatilor din Roménia, printr-o cercetare de teren adresatd reprezentantilor
institutiilor de invatamant superior;

e Obtinerea unor informatii concrete utile pentru etapa de dezvoltare a unei platforme
informatice dedicate actiunilor de monitorizare a carierei absolventilor sau
consultare a studentilor.

Acest dublu scop este evidentiat si de structura chestionarului, in care cele doua
obiective sunt vizate alternativ. Astfel, prima si ultima parte a chestionarului contin
preponderent intrebari de perceptie privind modalitatea optima de organizare a studiilor
privind parcursul profesional al absolventilor si de utilizare a rezultatelor obtinute. Celelalte
doua sectiuni centrale vizeaza preponderent datele concrete relevante pentru evaluarea
experientei universitatilor in derularea acestui tip de studii si a nevoilor concrete pentru
participarea la cercetarile planificate in viitor. Urmarind aceeasi logicd vom rezuma
concluziile raportului in doua sectiuni distincte, corelate cu obiectivele chestionarului.

Concluzii generale

Analiza raspunsurilor privind modalitatea dezirabila de organizare a studiilor de
monitorizare a absolventilor evidentiaza faptul ca o optiune puternic majoritara se
indreapta catre organizarea acestora de catre fiecare universitate Tn parte. Cu toate
acestea, la nivel practic se observa ca exista un echilibru intre varianta formarii unor
echipe institutionale de lucru specializate si cea a utilizarii intr-o maniera semi-automate a
functionalitatilor Registrului Matricol al Universitatilor din Romania (RMUR). In cea ce
priveste tipul de chestionar utilizat, se observa din nou ca o mare majoritate a
reprezentantilor universitatilor a optat pentru formate specifice fiecarei institutii in parte,
sau cu o parte comuna, dar contindnd unele intrebari individualizate pentru domeniile de
specialitate. Revenind la subiectul mai concret al elaborarii rapoartelor de cercetare,
tendinta se schimba din nou, majoritatea optadnd pentru varianta rapoartelor statistice
prestabilite, desi se constatd si un numar semnificativ pentru cei care opteaza pentru
obtinerea datelor sub forma neprelucrata. in fine, dintre temele principale de cercetare
care ar trebui abordate n studiile de monitorizare in opinia respondentilor se evidentiaza
clar utilitatea specializarii dobandite si evaluarea studiilor universitare, urmate de utilitatea
cursurilor pentru viata profesionala si motivatia alegerii domeniului de studiu.
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in ceea ce priveste utilitatea directs, la nivel institutional, a rezultatelor studiilor de
monitorizare a carierei absolventilor, majoritatea reprezentantilor universitatilor considera
ca acestea ar trebui folosite preponderent pentru ajustarea continuturilor programelor de
studii la cerintele pietei muncii. Imbunétatirea programelor de practica studenteasca este
plasata printre optiunile neutre ale respondentilor, iar pentru repartizarea cifrelor de
scolaritate si evaluarea interna a performantei, opiniile sunt impartite (intr-o aparenta
contradictie puternica, pentru ultima varianta, cu mentiunile respondentilor privind
utilizarea efectiva a rezultatelor in studiile anterioare). Extinzand discutia catre contributia
indirecta a studiilor la dezvoltarea legaturilor dintre universitate si mediul socio-economic
se remarca o preferinta unanima pentru promovarea fundamentata a programelor de studii
dublata de o lipsa generala de interes pentru contributia adusa la o mai buna informare a
publicului prin intermediul raportului anual al rectorului. Intrebarea privind utilizarea la nivel
national a studiilor institutionale genereaza o noua majoritate solida care sustine utilizarea
rezultatelor pentru stabilirea domeniilor de studiu prioritare si a cifrelor de scolarizare si
care se arata indiferentd fatd de subiectul informarii publicului interesat cu privire la
parcursul profesional al absolventilor si cel al directionarea fondurilor speciale destinate
unor categorii prioritare de absolventi. Pentru includerea rezultatelor studiilor printre
elementele utilizate pentru finantarea diferentiatd a universitatilor parerile sunt impartite,
iar subiectul evaluarii institutionale externe imparte respondentii in doua grupuri cu pozitii
adverse.

Nivelul de experientd in derularea studiilor de monitorizare a carieri absolventilor
este departe de a fi unitar pentru institutiile de Tnvatamant superior din Roméania. Pentru
cercetarile derulate independent aproximativ jumatate dintre respondenti anunta
desfasurarea unor cercetari sistematice, un sfert mentioneaza existenta unor studii
ocazionale in timp ce alt sfert precizeaza ca astfel de cercetari nu au avut loc recent la
nivelul universitatii. Modelul tipic pentru realizarea studiilor il constituie completarea de
catre absolvent cu prilejul ridicarii diplomei a unui formular tiparit contindnd un numar
redus de intrebari, metoda asigurand un bagaj informational limitat, atat ca volum céat si ca
posibilitate de revenire ulterioara, dar cu o rata ridicatd de raspuns. In ceea ce priveste
participarea la cercetarile nationale privind absolventii sau studentii se remarca o
diferentiere similara celei pentru studiile independente: aproximativ jumatate dintre
respondenti anunta ca au fost universitatea pe care o reprezinta a fost implicata in astfel
de proiecte. O analiza mai detaliata a raspunsurilor a condus la ipoteza ca existenta (sau
buna functionare a) unui birou de consiliere profesionald are un rol pozitiv decisiv in
diferentiere a celor douéa categorii de institutii Totodatd aceasta analizé a evidentiat faptul
ca, cel putin in ultimii ani, nu exista actiuni de monitorizare a carierei absolventilor sau de
consultare a studentilor relevante la nivelul sistemului de invatamant superior din
Romania, cu exceptia notabila a studiilor realizate in cadrul proiectului APM. In contextul
conturat de observatiile anterioare este usor de inteles faptul ca exista doar jumatate
dintre respondenti afirma ca exista echipe institutionale specializate pentru derularea
cercetarilor dar si ca toate cele patru functionalitati principale ale platformei informatice
dedicate acestor studii sunt privite ca importante de toti reprezentantii universitatilor.
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Propuneri privind dezvoltarea unei platformei informatice pentru actiuni
de monitorizare a carierei absolventilor sau de consultare a studentilor

e crearea a trei module principale in cadrul platformei corespunzatoare celor trei
etape majore de desfasurare a studiului: crearea si gestionarea bazelor de date cu
absolventi si a emailurilor aferente, contactarea absolventilor prin email, elaborarea
de rapoarte statistice pe baza raspunsurilor obtinute,

e dezvoltarea unor module specifice adiacente care sa faciliteze implicarea in calitate
de utilizatori a reprezentantilor desemnati ai universitatilor, accesul acestora la
modulele principale facandu-se n conformitate cu optiunile institutionale,

e realizarea unui modul specific in cadrul platformei unde reprezentantii universitatilor
sa poata adapta chestionarul de monitorizare in conformitate cu cerintele formulate
la nivelul institutiei proprii pornind de la un trunchi comun care sa contina temele
considerate de foarte mare interes si de mare interes de catre reprezentantii
universitatilor,

e preluarea in maniera (semi)automata a numelui si prenumelui, precum si a datelor
de contact ale studentilor actuali, viitorii absolventi, din RMUR, in cadrul platformei
informatice, constituind baza de pornire pentru efortul de creare a bazelor de date
necesare pentru desfasurarea studiilor de monitorizare,

e crearea unui modul prin intermediul caruia reprezentantii universitatilor sa aiba
acces la datele neprelucrate aferente institutiei proprii, rezultate in urma aplicarii
chestionarului de monitorizare,

e adaptarea modulului de generare a rapoartelor prestabilite la cerintele formulate de
ARACIS,

e elaborarea unor manuale pentru reprezentantii universitatilor desemnati sa
acceseze platforma informatica.
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